Weiterentwicklung der Fuihrungsstrukturen der Stadtschulen Zug
Referat am Bildungstag 2006 der Stadtschulen Zngliog Kraft, Rektor Stadtschulen Zug

Die Schule veréandert sich manchmal schneller, rdsligb ist. Dies gilt es auch auf der
Flhrungsebene zu beriicksichtigen. Im Schuljahr /B302nd die Schulleitungen an den
Stadtschulen eingefuhrt worden. In den letzten lievier Jahren wurden die Strukturen auf
der Leitungsebene weiterentwickelt. Dabei ergali@n\sele Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortungen; was jetzt noch fehlt, ist die Béstimmung der eruierten Kriterien.

Die neu erarbeiteten Fuhrungsstrukturen mit denkf@mendiagramm und Organigramm
missen noch vom Stadtrat genehmigt werden. Eddbtigy, dass die verantwortliche
stadtische Schulbehérde die Leitungsorganisatifinide, die eine moglichst gute
Aufgabenerflllung ermdglicht. Trotzdem will ich Sieute dartber informieren.

Wenn man von der Schule spricht, hat man Anspridfiealle wollen eineGute Schule.
Und dabei sind auch die Partner wichtig und mizebeziehen.

Im Umfeld der Schule haben verschiedene Akteure Bedirfnisse und Wiinsche. Die
Schulerinnen und Schiler wollen einen guten Urditriund die Lehrpersonen tragen mit
ihrer Arbeit dazu bei, dass die Schule gut ist smébleibt. Das Rektorat und die
Schulleitungen wollen die Schule steuern, Fihruegawwortung tibernehmen und
Orientierung geben. Auch die Eltern wollen e@ge Schule, welche die Kinder auf das
Leben als Erwachsene vorbereitet. Die Steuer zdalBevolkerung fordert ihren Gegenwert:
Sie hat ein Anrecht auf eine qualitativ hoch steleeBichule. Die Behérden wollen ei@ate
Schule und diese kann als Standortvorteil auch wirtsdichfzur guten Positionierung einer
Stadt in der Region viel beitragen.

Bei allen Entwicklungen steht die Veranderungshechaft im Vordergrund. Die Bedirfnisse
der Gesellschaft und der Wirtschaft an die Schaedeln sich. Das ist zu akzeptieren und ist
manchmal beschwerlich und bedrohlich, es ist abeln apannend und letztlich
unumganglich. ,Wenn der Wind des Wandels weht, balie einen Mauern, die andern
Windmuhlen“,sagt ein chinesisches Sprichwort undeagt auf, wie Menschen sich in
Veranderungsprozessen verhalten.

Schule im padagogischen und gesellschaftlichen Kemnit

Bevor ich von den neuen Fuhrungsstrukturen spreunbiehte ich Ihnen zuerst darlegen, wie
das Umfeld aussieht, in dem diese Fuhrungsstrukteiregebettet sind. Didmfassenden
Blockzeiten fuir Kindergarten und Primarstufe sind ein Projekinachsten Schuljahr und das
bringt grosse Veranderungen fur alle Beteiligtent der Oberstufe wird die kooperative
Oberstufe weiterentwickelt und optimiert. Bei beiderojekten ist die
Unterrichtsentwicklung im Vordergrund.

Far mehr Chancengleichheit steht die integratiieuimgsform. Sie wird uns in Zukunft
beschaftigen und im Schuljahr 06/07 ein Schwerpsakt, weil diverse politische Entscheide
darauf hinzielen. Die Sonderschulung wird von adealidenversicherung losgel6st und
kommt in den Verantwortungsbereich der Kantone. lzsveit reichende Auswirkungen,
weil davon auszugehen ist, dass in Zukunft mehd&iraus diesem Bereich in die
Regelklasse eingegliedert werden.



Im Weiteren wurde die Wochenstundentafel auf denérstufe angepasst, Englisch
eingefuhrt und auch die Informations- und Competdrhologien verandern die Schule als
ganzes und im Speziellen den Unterricht auf alkerie® der Volksschule.

Man muss heute von einem umfassenden Bildungswerstiausgehen. Auch die
Freizeitbetreuung mit padagogischen Anspriichen wirder mehr mit der Schule
zusammengehen und Partner der Schule werden.

Ich mdchte noch von den Stakeholders (Politikeminmed Politiker, Anbieter von
schulerganzenden Angeboten, Elternorganisationdrandere Interessengruppen) im
schulischen Umfeld sprechen, die sich akzentuibdererkbar machen. Wir missen mit den
Beteiligten ins Gesprach kommen und ihre Anliegearisere Uberlegungen mit einbeziehen,
denn sie beeinflussen die Schule.

Die Zuger Finanz- und Aufgabenreform, wenn dieseimeinhalb bis zwei Jahren in Kraft
gesetzt wird, hat ihre Auswirkungen auch auf dés@dung der Lehrpersonen. Dann werden
die Lehrergehalter mit einer Schilerpauschale gdrddnschwer ist hier der
Steuerungsmechanismus des Kantons zu erkennen.

Und auch Ubers Geld muss gesprochen werden, derfirdinzen sprudeln fir die Schule
nicht mehr einem Automatismus gehorchend so reiehliie friher. Sie muss sich gegeniber
anderen finanzintensiven Bereichen wie z.B. dema8zareich behaupten.

In diesem Umfeld siedeln wir unsere Fuhrungsstmektan. Es finden ein Struktur- und
Kulturwandel statt, viele Forderungen von aussediarSchule sollten gleichzeitig erfllt
werden.

Schulleitung als Hilfe zur Steuerung von Innovatioen

Zur Weiterentwicklung der Schule mit ihren Verandeysprozessen braucht es eine Leitung
und Fuhrung. Neben dem Fihren und Leiten im padsgogn, personellen und
administrativen Bereich, ist die Steuerung der @itakicherung und —entwicklung eine
zentrale Aufgabe. Leitungspersonen sollen Oriamtig geben und auch zu einer Entlastung
der Lehrpersonen fiihren. Der Bereich ihrer Veraniwa wird genauer begrenzt und kann
innerhalb des gegebenen Rahmens besser wahrgenomerdem.

Das Umfeld der Schule weitet sich, wie oben audgeéféaus. Das Bildungsverstandnis wird
nicht nur auf den Unterricht ausgelegt sondern auttergédnzende Bildungsangebote. Wir
konnen annehmen, dass immer mehr Kinder wahreres &ohultages auch ausserhalb des
Unterrichts in ergdénzenden Angeboten auf dem Selughreal verweilen.

Das Projekt Fuhrungsstrukturen wurde im Sommer 200§rund eines Auftrages von
Stadtratin Vreni Wicky gestartet. Eine ausgewoderggektgruppe, in der alle Beteiligten
vertreten sind, erarbeitete die nétigen Grundlageganzt wird sie mit einer externen
Fachberatung. Ein wichtiger Filhrungsgrundsatzsibér bei der Arbeit herauskristallisierte,
ist, dass Fuhrung gestalten soll und nicht nur aétem. Die Inhaberinnen und Inhaber von
Fuhrungsfunktionen sind zusammen mit den Lehrpersdir die Qualitatssicherung und fur
die Qualitatsentwicklung verantwortlich. Die opératPersonalfiihrung wird die Anstellung
und die Kiindigung von Personal beinhalten. Das pHiiéen der Zielsetzungen ist eine
weitere Aufgabe, ebenso die Férderung der Mitagbieihen und Mitarbeiter. Die/der direkte
Vorgesetzte ist fur die Konfliktregelung im Schulisaverantwortlich. Die Fihrungskrafte



sollen Entscheide fallen im Bewusstsein, dassaeidauch immer etwas ausschliessen. Die
angemessene Information hat bei solchen Entscheiderzentrale Bedeutung.

Das neue Funktionendiagramm zeigt alle Hauptaufgadie anfallen, und es regelt die
Zustandigkeiten. Die Betroffenen kdnnen sich inativldes gegebenen Rahmens bewegen
und ihre Funktion kreativ ausgestalten.

Zwei Beispiele: Bei der Erarbeitung des Jahres@mgns der Stadtschulen entscheidet der
Rektor Uber Themen und Ziele und es wird ersidtiitass er das nicht alleine macht,
sondern dass seine Leitungskolleginnen und —kollége dabei unterstitzen. Im Bereich
Schulhaus liegt die Entscheidung fur das Jahrespnom innerhalb des von vorgesetzten
Stellen gegebenen Rahmens beim Schulhausleiteaustder soll das nicht alleine machen,
sondern im Team mit seinen Lehrpersonen.

Die Stadtschulen bekommen auch ein neues Organigr&s zeigt auf, welche
Leitungspersonen das entsprechende Personal fiirekh. Die gesetzlichen Vorgaben
werden dabei umgesetzt. Im Organigramm werdenFdieiungsebenen abgebildet.

Der Rektor ist fur die Gesamtleitung verantwortliEh ist in erster Linie Ansprechperson und
Vorgesetzter fur alle Leitungspersonen; er maargeben und unterstitzt die betreffenden

Personen in ihrer Fihrungs- und Leitungstatigléeich er hat ein Weisungsrecht gegenutber
allen Mitarbeitenden der Stadtschulen.

Auf einer zweiten Ebene sind die Prorektorate fiimd€rgarten/Primarschule und fur die
Sekundarstufe 1 angesiedelt. Die Prorektoren fUhnehleiten die Kindergarten-/Primarstufe
bzw. die Oberstufe. Sie fuhren die Leitungspersaneerhalb ihrer Stufe und beurteilen
diese periodisch. Die Prorektoren sind auch diel8glieder zwischen der 1. und 3.
Leitungsstufe. Prorektoren haben ein stufengersdssesungsrecht.

Um professionell leiten zu kénnen, braucht es dtggen Ubungsmdglichkeiten. So sollte
neben der eigentlichen Unterrichtstatigkeit mineestdie Halfte der Arbeitszeit fir die
Fuhrung aufgewendet werden kénnen. Dazu sind Figksainheiten von 20-30 Personen
angemessen, was in Zukunft bedeutet, dass sichufieilung der Leitung fir gewisse
Schulh&duser andern wird.

Auf der gleichen Ebene wie die Prorektorate befinsieh die Schulverwaltung und die
Schulinformatik.

Die Heilpadagogische Schule wird dem Rektor ditekerstellt wie auch das Integrations-
Briickenangebot. Diese Schule wird bei Inkrafttretea ZFA vom Kanton Glbernommen.

Auf der dritten Stufe sind die Schulhausleitung@niindergarten und Primarschule und die
Jahrgangsteamleiter der Oberstufe positioniert.

Die Schulhauswarte werden neu auch den Schulhaugein unterstellt. Logopadinnen
bleiben den Schulhausleitungen unterstellt; Psyatoriktherapeutinnen arbeiten unter der
Flhrung des Leiters der Heilpadagogischen Schule.

Schulhausleitungen tibernehmen die Verantwortungdrsind die ersten Ansprechpersonen
fur die Lehrpersonen. Die Schulhausleitungen haldeisungsbefugnis, d.h. sie kénnen
Anordnungen erlassen, die umgesetzt werden miSgefilhren die Mitarbeitergesprache
und sie haben eine beurteilende Funktion, weidieulinspektorate bei in Kraft treten des
neuen kantonalen Schulgesetzes in der bisherigen &afgeldst werden. Die
Schulhausleitung ist auch fir die Konfliktldsungigehen Eltern und Lehrpersonen
zustandig.



Fazit: Die Schilerinnen und Schiler wollen ethee Schule und Sie als Lehrkrafte wollen
Ihr Bestes zuGuten Schule beitragen. Digsute Schule tGberprift inre Arbeit mit interner und
externer Evaluation. Aber damit ist es nicht getaamdern die einzelnen Beteiligten sollen
ihre Arbeit ebenfalls kritisch reflektieren.

Wir sind eineGute Schule und wir wollen es bleiben. Dazu verhelfen unteteaem die
neuen Flhrungsstrukturen, aber nach wie vor zenitmadiesen Anspruch zu erreichen, sind
die Leistungen jedes einzelnen Mitarbeitenden.



